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g1
Zakres przedmiotowy Polityki

1. Niniejsza Polityka okresla nastepujgce cele, dotyczgce wynagrodzen w Alior Towarzystwie Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (,Alior TFI S.A.”) 0sdb, do ktdrych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce
na profil ryzyka Alior TFI S.A. lub zarzadzanych funduszy inwestycyjnych:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodnego
z profilami ryzyka, politykg inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi, statutami funduszy
inwestycyjnych, ktorymi zarzadza Alior TFI S.A. lub regulacjami wewnetrznymi Alior TFI S.A.;

2) wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci Alior TFI S.A.;

3) prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych skfadnikdw  wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikdw, w tym mozliwos¢ ich niewyptacenia, wstrzymania i zwrotu;

4) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow intereséw w Alior TFI S.A.

2. Na potrzeby niniejszej Polityki, z uwzglednieniem wielkosci i struktury organizacyjnej Alior TFI S.A.
oraz zarzadzanych funduszy inwestycyjnych, a takze zakresu i stopnia ztozonosSci prowadzonej
dziatalnosci, Alior TFI S.A. okreSla nastepujgce osoby, do ktdrych zadan nalezg czynnosci istotnie
wptywajgce na profil ryzyka Alior TFI S.A. lub zarzadzanych funduszy inwestycyjnych (osoby petnigce
kluczowe funkcje w Alior TFI S.A.):

1) cztonkowie Zarzadu;

2) Dyrektorzy;

3) Zarzadzajacy Portfelem;

4) Inspektor Nadzoru;

5)  Kierownik Komoérki Audytu Wewnetrznego;

6) osoby wchodzgce w sktad Komérki Zarzadzania Ryzykiem.

3. Osoby, o ktérych mowa w ust. 2, sg uznawane za osoby petnigce kluczowe funkcje bez wzgledu na
podstawe nawigzania stosunku pracy.

4, Osoby, o ktorych mowa w ust. 2 sg zobowigzane do niepodejmowania dziatan majacych na celu
podwazenie skutkéw stosowania wzgledem nich niniejszej Polityki, w tym w szczegdlnosci do:

1) nieprzedstawiania do wykupu jednostek uczestnictwa lub certyfikatdbw inwestycyjnych,
w sposob niezgodny z umowgq zawartg przez te osobe z Alior TFI S.A. w okresie wstrzymania
okreslonym w tej umowie;

2) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych;

3) niekorzystania z ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci.

5. Osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, osoby wykonujace czynnosci nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz osoby petnigce funkcje zwigzane z audytem sg wynagradzane za
osiggniecie celéw wynikajacych z petnionych przez nie funkgcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢
uzaleznione od wynikdw uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci.

6. Alior TFI S.A. nie jest znaczacym towarzystwem funduszy inwestycyjnych w rozumieniu §1 pkt 4)
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegdtowych wymagan,
jakim powinna odpowiadac polityka wynagrodzeh w towarzystwie funduszy inwestycyjnych (Dz. U.
poz. 1487, ,Rozporzadzenie”).

Alior Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ul. topuszanska 38D, 02-232 Warszawa
T: +48 22 463 8888, F: +48 22 463 8889, E: biuro@aliortfi.com, W: www.aliortfi.com

KRS: 0000350402, REGON: 142296921, NIP: 108-000-87-99

Zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy Kapitat zakiadowy: 1 859 334,40 z} w peini opiacony

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego


mailto:biuro@aliortfi.com
http://www.aliortfi.com/

7. Z uwagi na ust. 6 powyzej oraz z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza Alior TFI S.A. liczy wiecej niz
trzech czlonkéw, w Alior TFI S.A. nie funkcjonuje komitet wynagrodzen, o ktérym mowa
w Rozporzadzeniu, a Rada Nadzorcza jest zobowigzana do zatwierdzenia niniejszej Polityki.

§2

1. Postanowienia niniejszej Polityki nie majg zastosowania do zmiennych skfadnikow wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikdw, wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz uznaniowych $wiadczen
emerytalnych, do ktérych osoby podlegajgce Polityce wynagrodzen nabyty roszczenia przed dniem
wejsécia w zycie Rozporzadzenia.

2. Szczegbtowe zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi, obowigzujgcymi w Alior TFI S.A., w tym, w szczegdlnosci,
postanowieniami Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzadu.

§3

Zasady wynagradzania

1. Realizowana w Alior TFI S.A. polityka wynagrodzen oséb petnigcych kluczowe funkcje w Alior TFI S.A.
oparta jest na nastepujgcych zasadach:

1) przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia oséb petnigcych kluczowe funkcje w Alior
TFI S.A. uwzglednia sie naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji oraz poziom wynagrodzen
na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku kapitatowym;

2)  wynagrodzenie oséb petnigcych kluczowe funkcje w Alior TFI S.A. odpowiada wielkosci
przedsiebiorstwa Alior TFI S.A. i pozostaje w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Alior TFI S.A.;

3) celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy oséb petnigcych kluczowe funkcje w Alior TFI
S.A., ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz
efektywnego i ptynnego zarzadzania Alior TFI S.A. oraz wykonywania obowigzkow, stad tez
moze sktadaé sie ono z elementéw statych oraz elementéw zmiennych, uzaleznionych od
wynikow;

4) state sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ catkowitego wynagrodzenia,
aby bylo mozliwe prowadzenie -elastycznej polityki, dotyczacej zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacanie;

5)  wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy powinno odzwierciedla¢ naktad pracy, jej wydajnos¢
i jakoS¢ za okres co najmniej dwoch ostatnich lat zajmowania stanowiska, z ktdrym zwigzane
byto podejmowanie czynnosci istotnie wptywajacych na profil ryzyka Alior TFI S.A. lub
zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych, a w przypadku oséb zajmujgcych takie stanowisko
krocej niz dwa lata za okres od momentu objecia tego stanowiska; zasady dotyczace tych
ptatnosci powinny by¢ okreslane tak, aby zapobiegaty wynagradzaniu negatywnych wynikéw,
przy uwzglednieniu podstaw i kryteridw okreslania zmiennych sktadnikdw wynagrodzen,
o ktérych mowa w § 4 niniejszej Polityki.

2. Z uwagi na obowigzek wdrozenia i stosowania w Alior TFI regut dotyczacych wynagrodzen organu
nadzorujgcego, wynikajacych z Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych
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przez Komisje Nadzoru Finansowego, w ramach Polityki zostaty dodatkowo ustalone nastepujace

zasady dotyczace wynagradzania Rady Nadzorczej Alior TFI:

1) wynagrodzenie Cztonkéow Rady Nadzorczej nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci Alior TFI S.A. ani nie powinno wptywaé w sposob znaczgcy na wynik finansowy Alior
TFIS.A,;

2) celem zapewnienia odpowiedniej jakosci i zaangazowania w prace Czlonkéw Rady Nadzorczej
Alior TFI S.A., ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru,
poprzez uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia od obecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniach Rady Nadzorczej Alior TFI S.A.;

3) wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej Alior TFI S.A. ustala sie adekwatnie do petnionej
funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci Alior TFI S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powofani do pracy w komitetach, w tym w komitecie audytu, sg wynagradzani adekwatnie do
dodatkowych zadan wykonywanych w ramach danego komitetu. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg zrezygnowac ze swojego wynagrodzenia;

4) wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej, jego wysoko$¢ i zasady wyptacania ustala Walne
Zgromadzenie Alior TFI S.A.

3. Czlonkowi Zarzadu Alior TFI S.A. nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia w Alior TFI S.A.,

jezeli jednoczesnie petni funkcje cztonka Zarzadu Alior Bank S.A.

§4

Zmienne skiadniki wynagrodzen

1. Realizowana w  Alior TFI  S.A. polityka  zmiennych  skladnikbw  wynagrodzen
oparta jest na nastepujgcych zasadach:

1)  dopuszcza sie, z uwzglednieniem pkt 2 — 15 ponizej, aby wynagrodzenie osdb, o ktdrych mowa
w § 1 ust. 2 niniejszej Polityki, zawierato zmienne sktadniki wynagrodzenia;

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia sg uzaleznione od wynikdw osigganych przez osoby petnigce
kluczowe funkcje w Alior TFI S.A.; szczegbtowe zasady wyptaty zmiennych skiadnikéw
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu okresla i nadzoruje Rada Nadzorcza; w odniesieniu do
pozostatych osdb petnigcych kluczowe funkcje w Alior TFI S.A. odpowiedzialno$¢ ta spoczywa
na Zarzadzie;

3)  podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia osdb, o ktérych mowa w § 1 ust. 2
niniejszej Polityki, jest ocena indywidualnych efektow pracy danej osoby i jednostki
organizacyjnej, w ktorej wykonuje ona czynnosci zawodowe, w odniesieniu do ogolnych
wynikow Alior TFI S.A.; przy ocenie indywidualnych efektdw pracy bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe;

4)  w przypadku oséb, o ktérych mowa w § 1 ust. 2 niniejszej Polityki, ktore majg istotny wptyw na
dziatalno$¢ funduszu inwestycyjnego zarzadzanego przez Alior TFI S.A., w tym na decyzje
inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego funduszu, podstawg okreslenia zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw powinny byé, obok kryteridow okreslonych
w pkt 2) i 3) powyzej réwniez wyniki tego funduszu;

5)  podstawg okreslenia wynikow, o ktdrych mowa w pkt 3) i 4) powyzej powinny by¢ dane z co
najmniej dwoch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku oséb zatrudnionych krécej niz dwa
lata — dane od momentu nawigzania zatrudnienia;
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6) dokonywanie oceny indywidualnych efektdw pracy opiera sie na obiektywnych kryteriach
finansowych i niefinansowych uwzgledniajgcych dtugoterminowe efekty dziatania i realizacje
celéw strategicznych w Alior TFI S.A.;

7) miarodajna ocena wynikow, bedaca podstawg faktycznej wyptaty zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdw, powinna by¢ roztozona na okres umozliwiajgcy
uwzglednienie w niej, w szczegdlnosci, czynnikéw takich jak:

a) czas trwania funduszu inwestycyjnego zarzadzanego przez Alior TFI S.A.;

b) rekomendowany uczestnikowi przez Alior TFI S.A. zakres czasowy inwestycji w fundusz
inwestycyjny zarzadzany przez Alior TFI S.A. oraz polityke umarzania i wykupywania
certyfikatow inwestycyjnych funduszu lub zbywania i odkupywania jednostek
uczestnictwa funduszu;

o) ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Alior TFI S.A. lub fundusz inwestycyjny
zarzadzany przez Alior TFI S.A,;

8) przyznanie lub zmiana uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikdw nie powinny nastepowac czesciej niz raz w roku;

9) nabycie przez osoby podlegajgce niniejszej Polityce praw do wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw nie powinno nastepowac czesciej niz raz w roku;

10) gwarantowane zmienne skfadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw majg charakter
wyjatkowy; moga by¢ przyznane jedynie w momencie nawigzania zatrudnienia i ograniczajq sie
do pierwszego roku zatrudnienia;

11) state sktadniki powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ catkowitego wynagrodzenia, aby byto
mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
w tym obnizanie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacanie;

12)  wysokos$¢ przyznawanych zmiennych skfadnikow wynagrodzenia nie ogranicza zdolnosci Alior
TFI S.A. do zwiekszania jego bazy kapitatowej;

13) zmienne skiadniki wynagrodzenia powinny by¢ przyznawane lub wyptacane, gdy odpowiadaja
sytuacji finansowej Alior TFI S.A. oraz sg uzasadnione wynikami Alior TFI S.A., efektami pracy
jednostki organizacyjnej, w ktorej dana osoba byta zatrudniona, oraz efektami pracy tej osoby;
wysoko$¢ zmiennych skfadnikow wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana, a ich wyplata
wstrzymywana, gdy Alior TFI S.A. wykazuje trwalg strate bilansowg;

14) zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposdb przejrzysty i zapewniajacy efektywng
realizacje niniejszej Polityki.

2. Wyniki Alior TFI S.A. lub funduszu inwestycyjnego zarzadzanego przez Alior TFI S.A. przyjmowane dla
celow okreslenia zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego
ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze
opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Alior TFI S.A. lub funduszu
inwestycyjnego zarzadzanego przez Alior TFI S.A.

§5
Programy emerytalne i emerytalno-rentowe

1. Na dzien przyjecia niniejszej Polityki nie wystepujg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe,
programy wczesniejszych emerytur, umowy o $wiadczenie ustug ze strony osob petnigcych kluczowe
funkcje w Alior TFI S.A., okreslajgce $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, czy
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tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych osoby petnigce kluczowe funkcje w Alior TFI S.A.
wynagradzane sg akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akgcji, badZ tez otrzymuja
wynagrodzenie w oparciu o zmiany cen akcji.

2. Alior TFI S.A. nie wyptaca uznaniowych S$wiadczen emerytalnych, w rozumieniu § 1 pkt 6)
Rozporzadzenia.

3. Alior TFI S.A. oraz fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Alior TFI S.A. nie korzystajg z finansowego
wsparcia pochodzacego ze $rodkéw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12
lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

§6

Postanowienia koncowe

1. W zakresie nieuregulowanym niniejszg Politykg stosuje sie odpowiednie przepisy prawa.
Zarzad Alior TFI S.A. jest odpowiedzialny za aktualizacje niniejszej Polityki.

3. Rada Nadzorcza Alior TFI S.A. jest odpowiedzialna za sprawowanie nadzoru nad niniejszg Polityka,
w tym dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia.

4, Realizacja Polityki podlega niezaleznym przegladom przeprowadzanym co najmniej raz w roku przez
Rade Nadzorcza i Inspektora Nadzoru. Z dokonanego przegladu Rada Nadzorcza Alior TFI S.A.
i Inspektor Nadzoru sporzadzajg niezalezne raporty, zawierajgce opis stanu realizacji oraz ocene
funkcjonowania Polityki w Alior TFI S.A., w okresie objetym raportem.

5. Raport, o ktérym mowa w ust. 4 Rada Nadzorcza Alior TFI S.A. przekazuje Walnemu Zgromadzeniu
Alior TFI S.A. Na podstawie przedtozonego raportu Walne Zgromadzenie Alior TFI S.A. dokonuje
oceny, czy Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Alior TFI S.A. Ewentualne zalecenia
wynikajace z przeprowadzonej oceny sg przedkfadane Zarzadowi Alior TFI S.A. do wykonania. Zarzad
Alior TFI S.A. odpowiada za realizacje przedtozonych zalecen.

6. Raport, o ktérym mowa w ust. 4, sporzadzony przez Inspektora Nadzoru, jest przedstawiany Radzie
Nadzorczej. Ewentualne zalecenia wynikajgce z przeprowadzonej oceny sg przedktadane Zarzgdowi
Alior TFI S.A. do wykonania. Zarzad Alior TFI S.A. odpowiada za realizacje przedtozonych zalecen.

7. Polityka w niniejszym brzmieniu zostata zatwierdzona i przyjeta do stosowania w Alior TFI S.A. przez
Rade Nadzorczg Alior TFI S.A. Zmiany do niniejszej Polityki sg dokonywane w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej.
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